
S’ils restent la première puissance mondiale, les États-Unis traversent 
une période de profondes mutations, notamment sociales, 
qui interroge leur position sur l’échiquier mondial.

•  Des Amérindiens à la conquête de l’Ouest : 
l’histoire mouvementée d’une nation née dans la violence.

•  Les richesses incontestées du porte-drapeau capitaliste : 
agribusiness, ressources énergétiques, innovation, économie 
de la connaissance, universités...

•  Racisme, tensions sociales, armes, obésité : la face cachée 
de l’American way of life.

•  Concurrence économique croissante et revers militaires  avérés : 
le géant américain domine-t-il encore le monde ?

Les 120 cartes et infographies mises à jour dressent le portrait 
d’une Amérique contrastée, entre mythe et réalité.
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L’économie américaine évolue dans le cadre du capitalisme anglo-saxon, basé sur l’importance 
des fonds d’investissement, des fonds de pension et des grandes entreprises (particulièrement 
les multinationales) et sur le profi t fi nancier à court terme : Corporate America règne. L’économie 
de marché y est favorisée par le cadre institutionnel déréglementé depuis la fi n des années 1970, 
qui a accentué le rôle des États-Unis dans la mondialisation.

banques rurales dans les années 1980 
et des grandes banques en 2009, sau-
vetage de l’industrie automobile dans 
les années 1980 puis en 2009-2010, 
aides massives lors de la pandémie en 
2020, aides récurrentes à l’agriculture, 
soutien à la construction de logements 
ou d’infrastructures. L’État entretient 
également d’étroits liens avec le Big 
Business, dont l’illustration la plus 
célèbre est le Complexe militaro-indus-
triel (CMI).
Eisenhower avait lors de son discours 
d’adieu, en 1961, appelé à se garder 
du CMI au nom de la liberté. Un temps 
moins puissant, après la période 1945-
1975 d’économie de guerre, le CMI est 
revenu à l’ordre du jour depuis 2001, 
dans le contexte de la lutte contre le 
terrorisme. Représentant de 3 à 4 % du 
PNB, il se compose à la fois de bases 
et d’installations militaires, de labora-
toires de recherche et d’usines dépen-
dant des dépenses militaires (817 mil-
liards en 2023 contre 229 en 2000). 
Washington D.C. en est le cœur. Le pou-
voir de décision est au Pentagone et la 
ville concentre de nombreux instituts de 
recherche en télécommunication, avia-
tion, technologies spatiales et militaires. 
Le CMI profi te aujourd’hui plutôt aux 
grands groupes industriels et de ser-
vices (Halliburton, Boeing…) qu’aux sol-
dats, faisant par-là perdre aux minorités, 
surtout noires et hispaniques, l’occasion 
d’une ascension sociale par acquisition 
de compétences durant leur contrat.

Une insertion dans 
la mondialisation à nuancer
Les États-Unis représentent la force 
dominante, l’archétype et le moteur de 
la mondialisation. L’héritage puritain se 

Un libéralisme soutenu par l’État
L’économie américaine a des faiblesses 
bien connues : endettement, défi cit com-
mercial important depuis 1976, précari-
sation de l’emploi renforcée par l’essor 
de l’économie dite collaborative (Uber, 
Airbnb…), obsession du court terme 
dans un contexte où le secteur fi nancier 
a pris le pas sur l’économie « réelle »… 
Mais malgré cela, les États-Unis peuvent 
s’appuyer sur une main-d’œuvre nom-
breuse et en essor (167,5 millions d’em-
plois civils), sur des entreprises ayant 
acquis une taille mondiale depuis plu-
sieurs décennies, tout comme sur une 
constante innovation (en 2020, sa R&D 
représente 31 % du total mondial contre 
69 % en 1960).
L’économie américaine est large-
ment fi nanciarisée : New York est avec 
Londres le principal centre fi nancier de 
la planète, Chicago règne sur les mar-
chés à terme. La capitalisation des 
entreprises du pays s’élève à 181 % du 
PNB. Cette fi nanciarisation a certes per-
mis la modernisation du pays mais ses 
excès induisent des crises, dont celle de 
2007 fut l’une des plus importantes.
De même, si le capitalisme a construit 
sur une quasi-table rase (les autoch-
tones ayant été niés) le territoire et la 
nation, il s’est aussi révélé prédateur 
envers les milieux et les espaces. Ses 
phases successives d’intégration ou de 
désintégration de régions entières ont 
fragilisé les territoires : épuisement des 
ressources, pollution, paysages et vies 
saccagés…
Enfin, la réussite américaine doit 
aussi être nuancée par l’action de 
l’État dans l’économie et la société. 
L’interventionnisme fédéral lors des 
crises en témoigne : sauvetage des 

Libéralisme et mondialisation
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LES PARADOXES DE LA PUISSANCE  • 31

Note : La filiale basée aux Émirats arabes unis prend en charge
le Bahreïn, le Qatar, Oman, et le Koweit. 

Pays où se trouvent des filiales
de Microsoft

en Côte d’Ivoire
au Maroc
au Kenya
en Russie
à Trinité-et-Tobago

à Maurice
en Australie

Pays ou région
pris en charge
par la filiale basée…

Source : « Microsoft office locations around the world », Microsoft, 2024 (www.microsoft.com/en-us/worldwide.aspx). 

Projection Mollweide

Siège social : Redmond
(WASHINGTON)

3031 - 2c. Microsoft, une firme internationale

perpétue dans leur certitude d’être un 
pays exceptionnel qui doit montrer la 
voie aux autres. L’interpénétration entre 
la vision économique et politique dans 
la notion de liberté a induit l’ouverture 
économique du pays, qui est relative-
ment récente et reste inférieure à celle 
de l’Europe occidentale, certes plus 
atomisée. Les échanges commerciaux 
représentent 25,5 % du PIB américain, 
contre 60,1 % en France (2021).
Symboles de cette ambiguïté, les IDE 
reçus représentaient 7,5 % du PIB amé-
ricain en 1970 et 41,1 % en 2022 mais 
la part du pays dans la captation des 
IDE mondiaux a chuté de 37 % en 2000 

à 22 % en 2022. D’un autre côté, les 
stock d’investissements des États-Unis 
dans le reste du monde sont de 8 bil-
lions de dollars en 2022, près de la moi-
tié dans des holdings souvent situées 
dans des paradis fi scaux. Cela sou-
ligne la dissociation grandissante entre 
l’espace national et celui des fi rmes. 
Le profi t fi nancier venant de l’étranger 
dépasse d’ailleurs le profi t domestique 
des entreprises américaines.
Les fi rmes transnationales emploient 
29,5 millions de personnes aux États-
Unis et 13,8 millions dans d’autres 
pays. Toutefois, leur classement (hors 
secteur financier) par leurs avoirs 

étrangers plaçait en 2022 seulement 
trois sociétés américaines dans le 
top 20 (Exxon 10e, Chevron 13e et 
Microsoft 20e), signe d’une ouverture 
moindre vers l’extérieur, mais aussi de 
la puissance de son marché intérieur.
Microsoft est ainsi à la fois une fi rme 
internationale (212  milliards de dol-
lars de chiffre d’affaires, fi liales dans 
119 pays, un PDG d’origine indienne) 
et locale, car 54,3 % de ses 221 000 
emplois sont localisés aux États-Unis, 
dont près de la moitié dans le Puget 
Sound, près de son siège de Redmond, 
dans l’État de Washington.

MICROSOFT, UNE FIRME INTERNATIONALE
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